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Lagebericht

A Darstellung der Lage

Die Hebbel-Theater Berlin GmbH zeigte im Jahr 2018 wieder an drei Spielstatten,
HAU1, HAU2, HAU3 sowie an Spielorten im offentlichen Raum und auf anderen
Bihnen, sehr unterschiedlicher Formate darstellender Kunst. Das Haus versteht sich
als Produktions- und Auffihrungsort flr internationale Entwicklungen der
darstellenden Kiinste und ist Ankerinstitution fiir frei arbeitende Kiinstler*innen und
Gruppen in Berlin.

Das HAU Hebbel am Ufer blickt auf ein erfolgreiches Programmjahr 2018 zurlick. Die
481 Aktivitdten (Vorjahr: 470) erreichten 2018 rund 66.000 Besucher*innen (Vorjahr:
60.000), davon 53.000 zahlende Besucher*innen (Vorjahr: 50.000). Insgesamt
wurden rund 75.000 (Vorjahr: 72.000) Tickets zur Verflgung gestellt und eine
Auslastung von 83% erreicht. Die bezahlten Platze waren mit 69% ausgelastet.

Wirtschaftlich schlieBt die Hebbel Theater Berlin GmbH mit einem Jahresiiberschuss
in Héhe von 465 T€ (Vorjahr: Jahresiberschuss 73 T€) ab. Zusammen mit dem
Gewinnvortrag des Vorjahres ergibt sich damit ein Bilanzgewinn in Héhe von 476 T€
(Vorjahr: 11 T€).

Zum Jahresende per 31.12.2018 wird die Summe von 476.084,41 € auf neue
Rechnung vorgetragen, davon wird beabsichtigt im Folgejahr 412.000 € in die freie
Ricklage einzustellen.

Der Jahresliberschuss in auBergewdhnlicher GréBenordnung resultiert aus der
Auflésung der Rickstellung in Hohe von 412 T€ fir Verbindlichkeiten zur VBL.

Die Bilanz weist zum 31. Dezember 2018 eine Summe von 1.595 T€ (Vorjahr:
1.422 T€) aus.

Kinstlerischer Geschéftsverlauf

Das HAU Hebbel am Ufer setzte 2018 etablierte Programmlinien in bekannten und
neuen Formaten fort und artikuliert, dass das, was an den unterschiedlichen
Spielorten stattfindet, interdisziplindr zusammengehort - aus den Bereichen Tanz,
Theater, Performance, Musik, Theorie und anderen Genres.

Berliner (Ko-)Produktionen: Im Berichtsjahr waren insgesamt 33 Berliner
Neuproduktionen im Programm. 18 der Produktionen sind HAU-(Ko)Produktionen
Die ausgewahlten Produktionen sowie die auch flr den Bereich der darstellenden
Kinste eingefihrten Werkschauen und Wiederaufnahmen waren wichtiger
Bestandteil der Entwicklung und Férderung von Kinstler*innenkarrieren in der Stadt.
Es wurden 13 Titel wiederaufgenommen und eine Werkschau gezeigt.



Nationale und internationale Koproduktionen und Gastspiele: Das HAU ist nicht
nur wichtigste Ankerinstitution fir die Berliner Freie Szene, sondern auch flhrender
Produktions- und Auffihrungsort in Berlin fir nationale und internationale
Entwicklungen in den zeitgendssischen Performing Arts. Insbesondere vor dem
Hintergrund des Aufstiegs Berlins zu einer weltweit beachteten Kunst-Metropole und
der zunehmenden Professionalisierung und Internationalisierung der Berliner Freien
Szene sind die vom HAU gezeigten internationalen Gastspiele und Koproduktionen
unverzichtbarer Teil der Berliner Kulturlandschaft, um dem Berliner Publikum und den
hier anséssigen Kiinstler*innen Einblick in internationale kiinstlerische Entwicklungen
und Arbeitsweisen zu geben und den grenziiberschreitenden Austausch zu férdern.
Im Berichtszeitraum wurden 34 nationale/internationale HAU-Koproduktionen und
36 nationale/internationale Gastspiele in kleinen und grof3en Formaten gezeigt.

Mit Diskurs & Dialog fanden in 2018 zahlreiche interdisziplindre Veranstaltungen mit
den sich grundsatzlich beschéftigenden Fragen nach dem Verhéltnis zwischen Kunst
und Gesellschaft statt. Formate waren Dialogreihen, Lesekreise, Theoriediskussionen
und Buchprasentationen sowie die eigenproduzierte Diskursreihe.

Im Bereich Musik standen ausgewdhlte groBe Konzertveranstaltungen, kleinere
Musikveranstaltungen bei diversen Festivals sowie die Plattenspielerreihe und ein
Festival mit jungen Komponist*innen auf dem Programm.

Die regelmaBigen Publikumsgesprache als Teil des Begleitprogramms wurden
wiederholt gut angenommen und etablieren sich weiter als sinnvolles Format. Ein
zentraler Bestandteil des Begleitprogramms ist der Houseclub. Durch die
thematische Anbindung an das Programm, sein konsequent umgesetztes Prinzip der
Partizipation und die feste Verankerung in das Curriculum der Hector-Peterson-
Schule ist der Houseclub Modell einer gelungenen integrativen kulturellen
Bildungsarbeit und wird als solches auch Uberregional wahrgenommen.

Thematische Festivals bildeten 2018 einen wichtigen Teil des Programms.
Ausgehend von konkreten kiinstlerischen Arbeiten erlauben sie in konzentrierter Form
eine vertiefende Auseinandersetzung mit Fragestellungen und Themen. Zu den
meisten Themenschwerpunkte erschienen Ausgaben der Publikationsreihe mit
Beitrdgen der jeweils beteiligten Kinstler*innen sowie von Wissenschaftler*innen,
Journalistinnen, Philosoph*innen und anderer Expert*innen zur diskursiven
Vertiefung und Dokumentation.



B Wirtschaftlicher Geschéftsverlauf

Ertrage

Vielfalt und Volumen des Gesamtprogramms waren wieder zu maBgeblichen Teilen
aus Drittmitteln zu bestreiten. Wichtige inlandische Quellen fir die Finanzierung
waren insbesondere der Hauptstadtkulturfonds, die Beauftragte der Bundesregierung
fir Kultur und Medien (BKM), die Kulturstiftung des Bundes sowie die Stiftung
Deutsche Klassenlotterie. Auch Mittel des Instituts flr Auslandsbeziehungen, die
Bundeszentrale fir politische Bildung und der Europdischen Kommission aus zwei
verschiedenen Antragsnetzwerken waren unverzichtbar. Neben der institutionellen
Forderung in Héhe von 7.110 T€ (Vorjahr 5.971 T€) wurden Projektférderungen in
Héhe von 1.868 T€ (Vorjahr 2.351 T€) zugewendet.

Aufwendungen

Der Personalaufwand ist auf 2.944 T€ (Vorjahr 2.320 T€) angestiegen. Der
Mehraufwand deckt samtliche MaBnahmen der Vertragsumstellungen einschlieBlich
Vertragsverlangerungen, Tarifanpassungen sowie VBL Nachversicherung, die in 2018
umgesetzt wurden. Im Detail ergeben sich im Wesentlichen die héhere
Aufwendungen aus:

Der Besetzung von neuen Stellen, die mit dem Doppelhaushalt 2018/2019 bewilligt
wurden. So konnten die Stelle fir Sekretariat Intendanz & Geschéftsfiihrung, zwei
Stellen Produktion, eine Stelle Kommunikation, eine Stelle Assistenz Technische
Leitung, =zwei Stellen Buhnenmeister sowie zwei Stellen Technische
Produktionsleitung besetzt werden.

[JDes Weiteren aus der Gehaltsanpassungen im Rahmen der Tarifangleichungen und
der fortflihrenden Vertragsverlangerung flr die Mehrheit der Mitarbeiter*innen des
Hauses, die laufenden Tarifsteigerungen sowie die Ausgaben flir die Anmeldung und
Rlckversicherung  zur  betriebliche  Altersvorsorge  VBL des gesamten
Wirtschaftsjahres 2018.

Die Zweckaufwendungen in Héhe von 4.850 T€ (Vorjahr: 4.600 T€) fallen im
Vergleich zum Vorjahr hdéher aus. Das grdéBere Projektausgabevolumen ist im
Wesentlichen durch die erhdhte Férderung des Festivals Tanz im August zur 30.
Jubilaumsausgabe sowie auf ein gréBeres Finanzierungsvolumen zuriickzufiihren,
durch Forderzusagen, die zum Zeitpunkt der Planung noch nicht bekannt bzw. fest
zugesagt waren.

Die Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 1.622 T€ (Vorjahr 1.563 T€)
verzeichnen einen Kostenriickgang. Hier schlugen im Vergleich zum Vorjahr keine
Sondereffekte, wie die Rechtsberatungen auBergewohnlicher GréBenordnung zu
Buche.

Die sonstigen Aufwendungen in Hohe von 817 T€ (Vorjahr: 891 T€) hielten sich mit
74 T€ unter dem Vorjahresniveau.
Ergebnis

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2018 wurde insgesamt mit einem Volumen von
10.824 T€ Ertragen (Vorjahr: 9.547 T€) und 10.358 T€ Aufwendungen (Vorjahr:



9.474 T€) realisiert, so dass sich ein JahreslUberschuss von 465 T€ (Vorjahr:
JahresUberschuss 73 T€) ergibt, resultierend aus der Aufldsung der Riickstellung.

Investitionen

Im Wesentlichen investierte die Gesellschaft im Berichtsjahr in den Relaunch der
Webseite sowie die notwendige Ersatzbeschaffungen im Bereich IT, Blro, Bihne und
Technik.

Personal

Der aktive Personalbestand ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Anzahl der
beschaftigten Mitarbeiter*innen im Berichtsjahr betrug durchschnittlich 48 (Vorjahr:
46), davon waren 19 (Vorjahr: 18) im kulturfachlichen und 29 (Vorjahr: 25) im nicht-
kulturfachlichen Bereich tatig. Auerdem gab es 1 (Vorjahr: 2) Auszubildende und 1
(Vorjahr: 2) Absolventen des Freiwilligen Sozialen Jahres Kultur.

Vermégens- und Finanzierungsverhéltnisse

Die Finanzlage zeigt eine Liquiditdt, die systematisch aus den wesentlichen
Finanzierungsgrundlagen der Gesellschaft resultiert. Die institutionelle Férderung, die
in Form einer Fehlbetragsfinanzierung die Geschéftsbasis bildet, beinhaltet, dass nie
mehr Geld vorhanden sein darf, als innerhalb von zwei Monaten bendtigt wird. Der
Abruf der Mittel ist also stédndig an die sonstigen Einnahmen anzupassen, da
anderenfalls zuwendungsrechtliche Bestimmungen verletzt wiirden. Gleiches gilt fur
jede Projektférderung im Einzelnen auch. Ferner konnte die Gesellschaft allen
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachkommen, die Zahlungsfahigkeit war im
abgelaufenen Geschaéftsjahr jederzeit gewahrleistet.

So erklart sich zur Entwicklung der Ertragslage, dass projektgebundene Zuschisse
und Projektaufwand unmittelbar voneinander abh&ngen. Sonst wéren die groBen
Festivals ohne entsprechende Projektférderungen nicht durchfihrbar gewesen.

Die entscheidende Erfolgsausrichtung der Gesellschaft liegt im kinstlerischen
Bereich, da sie nicht den Zweck hat, Gewinne zu erzielen, sondern mit den
vorhandenen und  eingenommenen  Mitteln  méglichst  effizient  ihren
Gesellschaftszweck zu erfillen, das HAU Hebbel am Ufer als Produktions- und
Prasentationszentrum fiir zeitgendssische Formen der darstellenden Kunst zu
betreiben. Die Steuerung der Gesellschaft erfolgt daher im Wesentlichen
projektbezogen.

Die Vermégenslage ist im Berichtsjahr durch eine gestiegene Bilanzsumme
gegenlber dem Vorjahr von 1.422 T€ auf 1.595 T€ gekennzeichnet. Auf der
Aktivseite sind insbesondere die sonstigen Vermdgensgegenstande im
Zusammenhang mit  abgegrenzien  Projekileistungen  gestiegen,  hierzu
korrespondierend kam es zu einem Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten.
Zusammengefasst weisen der Jahresiberschuss des Vorjahres und des laufenden
Berichtsjahres einen Bilanzgewinn von 476 T€ auf.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung weist noch immer eine
unzureichende Basis aus. Die Geschéaftsflihrung schlagt daher vor, zur Starkung des
Eigenkapitals 412 T€ des Jahresiiberschusses in die freie Rilcklage einzustellen. Die
Ergebnisverwendung bedarf noch der Zustimmung der Gesellschafterversammlung.



C Prognosebericht

Die Méglichkeit zum Bespielen von drei Hausern entfaltet einzigartige Bedingungen
zur optimalen Abstimmung der jeweiligen Produktion auf den richtigen Raum. Die
Straffung des Programms und die Weiterentwicklung von inhaltlichen und
thematischen Blocken werden fortgeftihrt. Das internationale Programm des HAU
Hebbel am Ufer in seiner speziellen Vielfalt und seinen differenzierten Konstellationen
von Inhalten, Kiinstlern und Partnerschaften stellt in Berlin ein solitdres Angebot dar
und findet in der sich wandelnden Stadt sein Publikum. Auch kiinftig fortgesetzt wird
weiterhin die zeitversetzte Programmierung von inhaltlich verwandten oder sich
ergénzenden Veranstaltungen in den verschiedenen Spielstatten.

Da im Wirtschaftsplan immer nur die gesicherten Erlése und Zuwendungen erfasst
werden, sorgt jede zusatzliche Fdrderzusage flr eine Erhéhung der Planpositionen
+LAufwendungen® als auch ,betriebliche Erlése”. Vorbehaltlich der Ergebnisse des
ersten Quartalsberichts 2019 sind 464 Aktivitdten bei einem Erlésvolumen von 9.945
T€ und einem ausgeglichenem Ergebnis geplant.

D Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Erhdhung der institutionellen Férderung

Im Rahmen der Haushaltplanungen des Landes Berlin fir die Jahre 2018 und 2019
wurde neben den Aufwilchsen flir Anpassung an gestiegenen Miet- und Facility-
Management-Kosten und Tarifanpassungen die institutionelle Férderung der Hebbel-
Theater Berlin GmbH zum Ausgleich fir strukturellen Mehrbedarf im Bereich Personal
und Produktionsunterstiitzung der freien Szene um 800.000 € jéhrlich erhoht.

Die Mittel flieBen hauptsachlich in den Bereich Personal. Denn obwohl seit Griindung
des HAU Hebbel am Ufer im Jahr 2003 die produktionsseitigen und technischen
Anspriiche und einhergehend mit einer zunehmend ausdifferenzierten Férderstruktur
auf Landes-, Bundes- und européischer Ebene sowie der Zunahme internationaler
Koproduktionen der Berliner Freien Szene der administrative Aufwand deutlich
zugenommen haben, konnte die Personalstruktur des HAU trotz gleichbleibend
hoher Programmdichte nicht planvoll mitwachsen. Dank der Erhéhung der
Forderung konnten einige fur den Betrieb strukturell wichtige Stellen neugeschaffen
und besetzt werden.

Foérderung des Biindnisses internationaler Produktionshauser

Der Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages hat in seiner letzten Sitzung im
November 2018 die Weiterférderung des Bindnisses internationaler
Produktionshéuser durch die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und
Medien in den Jahren 2019 bis 2021 in Hohe von insgesamt 12 Millionen Euro
beschlossen. Er setzt damit in einem ersten Schritt das im Koalitionsvertrag von
CDU/CSU und SPD vereinbarte Vorhaben um, die Forderung der internationalen
Produktionshauser substantiell zu starken. Bereits in den Jahren 2016 bis 2018 wurde
das Biandnis internationaler Produktionshauser (neben dem HAU Hebbel am Ufer das
FFT Dusseldorf, HELLERAU - Europdisches Zentrum der Kinste Dresden,
Kampnagel (Hamburg), Kinstlerhaus Mousonturm (Frankfurt am Main), PACT



Zollverein (Essen) und dem Tanzhaus NRW (Disseldorf)) mit jahrlich 4 Millionen
Euro von der Beauftragten der Bundesregierung flir Kultur und Medien geférdert.
Dadurch konnte das Biindnis einen erheblichen Beitrag zur Qualitatssteigerung im
Sektor der darstellenden Kiinste in Deutschland leisten. Die Akademie fir Performing
Arts Producers, die 2018 zum ersten Mal stattfand, kann dank der Weiterférderung
fortgeftihrt werden. Auch die Starkung ortsspezifischer Kollaborationen unter
Einbindung wissenschaftlicher Institutionen, sozialer und zivilgesellschaftlicher
Initiativen und interkultureller Ansétze und der internationale Austausch sind zentraler
Bestandteil der Blndnis Arbeit. Exemplarisch hierflr steht das gemeinsam erarbeitete
Programm des Festivals "Claiming Common Spaces - Kunst und urbane Praxis", das
im Juni 2018 in Berlin stattfand. Fir 2019 ist eine weitere Ausgabe von "Claiming
Common Spaces* in Disseldorf geplant.

Fir 2018 standen dem HAU Projektmittel i.H. v. ca. 500.000 Euro aus der
Forderung des Biindnisses zur Verfliigung, was ca. 27% der eingeworbenen
Drittmittel entspricht. Diese Mittel wurden vor allem fir Projekte verwendet, die fur
die Entwicklung von Kiinstler*innen, die eine bundesweite Bedeutung haben,
wichtig aber bislang kaum férderfahig sind und aus dem reguldren Etat des HAU
nicht bestritten werden konnen (Werkschauen, Projekte zur kinstlerischen
Forschung, Residenzen u.A.). Anders als zunachst erhofft, ist die Férderung des
Bindnisses auch fir die kommende Forderperiode wieder einem strengen
Jahrlichkeitsprinzip unterworfen, dem wir unsere Aktivitdten und Budgets unterordnen
missen, trotz der langfristig angelegten Projekte und Aktivitaten. Wir arbeiten daran,
ab dem nachsten Bundeshaushalt eine Ilangerfristige Planungssicherheit zu
bekommen.

Erforderliche BaumaBnahmen an den Spielstétten

Die notwendigen BaumaBnahmen im HAUZ2 sind weiterhin in Planung und seitens der
Berliner Immobilien Gesellschaft nicht konkretisiert. Zwar musste flir 2018 bisher
keine Spielplanpause vorgesehen werden, doch bleibt ein Restrisiko aufgrund des
baulichen Gesamtzustandes weiterhin gegeben. Auch fir die anderen Spielstétten
befinden sich erforderliche BaumaBnahmen in der Planung, die den Spielbetrieb
beeintrachtigen kdnnten.

Gut ausgestattete Probenrdume und qualifiziertes Personal sind wesentliche
Voraussetzung um die Arbeit als internationales Produktionshaus flr die frei
produzierenden darstellenden Kiinste wahrnehmen zu kénnen. Das HAU verflgt mit
seinen drei Spielstatten bislang lber nur drei Probeblhnen mittlerer GréBe im HAUS,
die aufgrund baulicher Gegebenheiten gut fur kleinere Formate und Probenprozesse
im Anfangsstadium, jedoch nur bedingt fir mittlere und gréBere Formate oder
Endprobenprozesse geeignet sind. Proben auf den OriginalmaBen der Bihnen des
HAU1 und HAUZ2 sind nicht méglich, weshalb Endproben auf den jeweiligen Bihnen
selbst stattfinden, so dass diese dann nicht fir AuffGhrungen zur Verflgung stehen,
was die Anzahl der tatsdchlich mdglichen Auffiihrungen der jeweiligen Produktionen
verringert. Es gibt einen dringenden Bedarf an weiteren Probeblihnen mit
BihnenmaBen und technisch adaquater Grundausstattung. Dazu finden aktuell



bereits intensive Recherchen und Gesprache u.a. mit dem Arbeitskreis Raume und
dem Referat K A3 der Senatsverwaltung fur Kultur und Europa sowie Mitgliedern des
Abgeordnetenhauses von Berlin statt.

Die Gesellschaft hat eine Entsprechenserklarung zum BCGK abgegeben, die diesem
Bericht als Anlage beigefugt ist.

Berlin, den 20. Mai 2019

Annemie Vanackere
Intendanz & Geschéftsfiihrung
Hebbel-Theater Berlin GmbH



Entsprechenserklérung zum Berliner Corporate Governance Kodex

Zum Jahresabschluss 2018 wird folgende Erklarung abgegeben:

Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung (GF) und Aufsichtsrat (AR)

— Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben eng und vertrauensvoll zusammengearbeitet. Alle fiir
die Entwicklung des Unternehmens relevanten Themen wurden von der Geschaftsleitung mit
dem Aufsichtsrat erortert. Die auBerhalb der Organe stehenden Personen wurden auf ihre
Verschwiegenheit verpflichtet.

— Der Aufsichtsrat hat seine zwei Sitzungen unter Beteiligung der Geschéftsleitung abgehalten.

— Die strategischen Unternehmensfragen wurden mit dem Aufsichtsrat abgestimmt; die
Geschaftsfihrung ist ihren Berichtspflichten (ber den Umsetzungsstand regelméafig
nachgekommen.

— Die Geschéaftsleitung hat den Aufsichtsrat - mit den von ihr abgegebenen miindlichen und
schriftlichen  Erlduterungen - zeitnah und umfassend (ber die Planung, die
Geschaftsentwicklung, die Risikolage und das Risikomanagement unterrichtet. Dabei wurden
auf der Grundlage des verabschiedeten Budgets Soll/Ist-Vergleiche und Griinde fir
Abweichungen erdrtert.

— Die Geschéftsleitung hat alle Geschafte von grundlegender Bedeutung dem Aufsichtsrat zur
Zustimmung vorgelegt.

— Geschéftsleitung und Aufsichtsrat sind ihren Pflichten unter Beachtung ordnungsgeméater
Unternehmensfiihrung nachgekommen; sie haben die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschaftsleiters bzw. Aufsichtsrats gewahrt. D&0-Versicherungen sind nicht

abgeschlossen worden.

Geschaftsfihrung

— Die Geschéftsleitung hat - soweit bekannt - ausschlieflich im Interesse des Unternehmens
gearbeitet; das Unternehmen benachteiligende Tatigkeiten wurden nicht ausgelbt, Fiir die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen wurde von der Geschéftsleitung Sorge getragen.
Das Unternehmen verfiigt Uber ein ausreichendes Risikomanagement und Risikocontrolling. Die
Berichterstattung erfolgt quartalsweise gegeniber den Gremien (AR und Land Berlin).

— Dadie Gesellschaft nur eine Geschaftsfiihrerin hat, ist eine Geschaftsanweisung entbehrlich.
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— Die Geschaftsfiihrung wurde mit Umlaufbeschluss vom 8. November 2012  zur
Geschaftsflihrerin bestellt. Die Bestellung wurde nicht befristet. Der Dienstvertrag wurde mit
Wirkung vom 1. September 2012 bis 31. August 2017 geschlossen und mit Beschluss vom 7.
Dezember 2015 zum 1. September 2017 fiir die Dauer von flinf Jahren bis zum 31. August 2022
verlangert.

— Die Vergitung der Geschaftsfiihrerin erfolgte in Form eines Fixums erganzt um eine variable
Vergiitung auf Basis einer Zielvereinbarung, die am 20. Dezember 2018 abgeschlossen wurde;
sie wurde nicht nachtraglich geandert. Die Verglitung wurde unter Beachtung der Aufgaben und
Leistungen der Geschaftsleitung, der aktuellen und erwarteten wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens und durch Branchen- und Umfeldvergleiche festgelegt, bei der Festlegung der
Vergiitung wurden andere Beziige nicht ber{icksichtigt. Uber die Vergiitung hat der Aufsichtsrat
beraten und entschieden. Uber den Zielerreichungsgrad wird in Verbindung mit dem
Jahresabschluss gesondert entschieden. Die Gesamtvergilitung der Geschéftsfiihrerin wird
entsprechend der Regelung in & 19 des Gesellschaftsvertrages im Anhang zum

Jahresabschluss ausgewiesen.

Aufsichtsrat

— Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach dem Gesellschaftsvertrag und der Geschéftsordnung
fir den Aufsichtsrat wahrgenommen. Entsprechend wurde er in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen, soweit sie ihm bekannt gemacht wurden oder
bekannt geworden sind, einbezogen und sah keinen Bedarf, weitere Geschéfte an seine
Zustimmung zu binden. Sitzungsfrequenzen und Zeitbudgets entsprachen den Erfordernissen
des Unternehmens.

— Anstellungs- und Vergltungsregelungen wurden vom Aufsichtsrat entschieden. Der
Aufsichtsrat hat keine Altershéchstgrenze fiir die Geschaftsflihrung festgelegt.

— Zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Geschéftsleitung hat ein regelmaRiger
Kontakt stattgefunden. Die Geschaftsleitung hatte (ber keine auRergewdhnlichen Ereignisse
zu berichten.

— Firden Aufsichtsrat gab es auferhalb der Aufsichtsratssitzungen keine besonderen Ereignisse,
Uiber die zu unterrichten gewesen ware.

— Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner geringen Gréfie keine Ausschiisse.

— HKein Aufsichtsratsmitglied hat die maximale Zahl von 5 bzw. 10 Aufsichtsratsmandaten
erreicht. Die Aufsichtsratsmitglieder haben keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
Wettbewerbern ausgelibt.

— Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Vergiitung.
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— Ein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen.

— Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber die erforderlichen Kenntnisse und sind hinreichend
unabhdngig. Sie haben die erforderliche Aus- und Fortbildung eigenverantwortlich
wahrgenommen.

— Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2018 nicht mit der Effizienz seiner Tatigkeit
beschaftigt, da keine Ereignisse zu verzeichnen waren, die eine eingeschrankte Effizienz hatten
erkennen lassen.

— Dem Gesellschafter hat die jeweils zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschaftsleitung jahrlich

zu vereinbarende Zielvereinbarung vorgelegen.

Interessenkonflikte

— Die Mitglieder der Geschaftsleitung haben die Regeln des Wettbewerbsverbots beachtet. Sie
haben weder Vorteile gefordert noch angenommen oder solche Vorteile Dritten
ungerechtfertigt gewahrt. Der Geschéaftsleitung ist kein Fall der Vorteilsannahme oder -
gewdhrung bei den Beschéftigten des Unternehmens bekannt geworden.

— Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben die Unternehmensinteressen gewahrt und keine
personlichen Interessen verfolgt.

— Es hat keine derartigen Interessenkonflikte gegeben.

— Geschafte mit dem Unternehmen durch Mitglieder der Geschaftsleitung oder ihnen
nahestehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen wurden nicht
getatigt. Dem Aufsichtsrat wurden keine Berater-, Dienstleistungs- und Werkvertrage oder
sonstige Vertrdge von Aufsichtsratsmitgliedern mit dem Unternehmen zur Zustimmung
vorgelegt, da es dergleichen Vertrdge nicht gab. Es waren keinerlei auf Einzelfalle bezogene
Verfahrensregelungen fiir Geschafte mit dem Unternehmen zu erlassen.

— Die Geschaftsflhrerin hat lediglich ehrenamtliche Nebentétigkeiten in kiinstlerisch, inhaltlich
arbeitenden Jurys ausgelbt oder die entsprechende Verglitung der Firma zukommen lassen.
Daher sind dem Aufsichtsrat diese Nebentatigkeiten nicht zur Zustimmung vorgelegt, sondern
lediglich dem Vorsitzenden mitgeteilt worden.

— Mitgliedern der Geschéftsleitung und Mitgliedern des Aufsichtsrats bzw. Angehérigen dieser

Organmitglieder wurden keine Darlehen gewahrt.
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Transparenz

— Tatsachen im Tatigkeitsbereich des Unternehmens, die nicht unwesentliche Auswirkungen auf
die Vermdgens- und Finanzlage bzw. auf den allgemeinen Geschaftsverlauf hatten, sind nicht
bekannt geworden. Im Internet werden Programminformationen verdffentlicht.

Beteiligungsinformationen sind ab dem Geschaftsjahr 2014 dort hinterlegt.

Rechnungslegung

— Der Jahresabschluss 2018 und die Zwischenberichte wurden entsprechend den anerkannten
Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt. Der Jahresabschluss 2018 wird dem Aufsichtsrat
fristgerecht zu seiner Sitzung im Juni 2019 vorgelegt und gleichzeitig an den Gesellschafter
Ubermittelt. Den Bericht des Aufsichtsrates zum Jahresabschluss 2018 erhdlt der
Gesellschafter unverziiglich nach Beschlussfassung. Die Zwischenberichte wurden innerhalb
der vorgesehenen Fristen erteilt. Es bestehen keine Unternehmensbeteiligungen, die

aufzuflihren waren.

Abschlusspriifung

— Der Aufsichtsrat hat vom Abschlusspriifer die Erklarung erbeten, dass keine beruflichen,
finanziellen oder sonstigen Verpflichtungen - auch nicht mit Organen des Abschlusspriifers und
dem Unternehmen/seinen Organmitgliedern bestanden; so dass an der Unabhéangigkeit des
Priifers, seiner Organe bzw. der Priifungsleiter keine Zweifel bestehen. Der Abschlusspriifer ist
aufgefordert, den Aufsichtsratsvorsitzenden bei Vorliegen mdglicher Befangenheitsgriinde
unverziglich zu unterrichten.

— Der Aufsichtsrat hat dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag erteilt und mit ihm die
Honorarvereinbarung getroffen.

— Der Abschlusspriifer wird an den Beratungen des Aufsichtsrats iber den Jahresabschluss 2018
teilnehmen und tiber die wesentlichen Feststellungen seiner Priifung berichten.

Berlin, den 20. Dezember 2018

' ._ (/W’f/

g s

Dr. Torsten Waohlert Annepnie Vanackere
Vorsitzender des Aufsichtsrats Intendanz & GeschaftsfUhrung
Hebbel-Theater Berlin - Gesellschaft mbH Hebbel-Theater Berlin - Gesellschaft mhH
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Rodl & Partner

lll.  Beziige der Geschéaftsfiihrung

Frau Annemie Vanackere

Geschéftsfiihrerin

Frau Annemie Vanackere ist seit dem 1. September 2012 als Geschaftsfihrerin tatig. lhr An-
stellungsvertrag war befristet bis zum 31. August 2017 und wurde durch den Beschluss des
Aufsichtsrates vom 7. Dezember 2015 um weitere fiinf Jahre bis zum 31. August 2022 ver-

langert.

GernaB des Anstellungsvertrages wurde urspriinglich fiir Frau Vanackere eine fixe Jahresver-
gitung fiir das Jahr 2018 in Héhe von EUR 100.000,00 vereinbart. Diese wurde vereinba-
rungsgemal ab September 2018 um EUR 5.000 auf jahrlich EUR 105.000,00 erhéht. Die Ver-
glitung wurde in zwdlf Monatsraten gezahlt, insoweit ergab sich fiir das Jahr 2018 eine fixe
Vergitung von EUR 101.667.

Zuséatzlich ist eine erfolgs- und leistungsabhéngige variable Vergttung in einer jéhrlichen Ziel-
vereinbarung bis zu einem Betrag in Héhe von maximal EUR 12.000,00 vereinbart. Der er-
reichte Erflillungsgrad der vereinbarten Ziele wird nach Abschluss des Geschiftsjahres vom
Aufsichtsrat festgestellt und ist Grundlage fur die festzulegende Auszahlung.




Rodl & Partner

Frau Vanackere wurden im Berichtsjahr folgende Beziige und Vorteile gewéhrt:

Grundverglitung
Beziige — Summe |
Krankenversicherung
Pflegeversicherung
Rentenversicherung
Arbeitslosenversicherung

Beziige — Summe Il

Umlage U2
Umlage Insolvenz

Beziige — Summe Il

Gesamt

€
101.666,64

101.666,64
3.876,36
677,04
7.254,00
1.170,00
12.977,40

351,00
46,80

397,80

~115.041,84




